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1. Mensagem do Diretor

De acordo com os Estatutos do ISTEC - Instituto Superior de Tecnologias Avancadas
(Antncio n° 6466/2009, de 19 de agosto), a responsabilidade formal da elaboragdo do
plano estratégico do Instituto é do Diretor do ISTEC, em forte articulagcdo com a direcao
da entidade instituidora - o ITA - Instituto Tecnologias Avancadas para a Formacao,
Lda..

Este documento resulta, assim, da intersecéo das perspetivas do Diretor do Instituto e
da Direcao do ITA, ouvidos os orgaos do ISTEC: Secretario-Geral, Conselho Técnico
Cientifico, Conselho Pedagogico, Comissao de Avaliacdo Interna e Provedor do
Estudante.

Se tivermos em conta os 28 anos de vida do ISTEC, impde-se uma constatacgéo iniludivel:
a fidelidade ao projeto educativo original. Apesar da oferta educativa se ter adaptado a
evolugdo tecnoldgica e ao contexto nacional e internacional, as tecnologias de
informacédo constituiram sempre a unica e exclusiva area de atuagcdo. Temos de
continuar nessa senda.

Procuramos, deliberadamente, elaborar um plano pragmatico, que fugisse a tentacéo
facil de confundir objetivos com desejos.

Assumo que este plano estratégico constitui o referencial/guia mais importante do
Instituto, e tudo farei para que a sua concretizacdo, ao longo do horizonte temporal de
cinco anos, seja uma realidade.

Naturalmente que nao prescindimos do envolvimento de toda a nossa comunidade

académica, sem excecoes, rumo a um futuro que tem de contar com o ISTEC.

Lisboa, 31 de dezembro de 2015

José Antonio da Silva Carrigo

Diretor do ISTEC
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2. Caracterizacao do ISTEC e da sua oferta formativa

Tendo em conta a natureza binaria do sistema de ensino superior portugués, a oferta
formativa do ISTEC, traduz-se num conjunto de cursos que se inserem no ensino
superior politécnico, centrados em formacdes de natureza vocacional e técnicas
avancadas, orientadas para o exercicio especifico de uma profissao.

As Licenciaturas ministradas no ISTEC - Informatica e Engenharia Multimédia - foram
ambas acreditadas pela OET - Ordem dos Engenheiros Técnicos -, no colégio da
especialidade de informatica (Antncio n°13794/2012),0 que exprime a sua nhatureza
politécnica, e o conjunto de atos de engenharia que integra o quadro de competéncias,
coloca os seus titulares em termos socioprofissionais com o estatuto de Engenheiros
Técnicos.

Tendo em conta o plano de estudos, o conteudo das unidades curriculares e o quadro de
competéncias, torna-se obvio o traco indelével do ensino superior politécnico, nas
Licenciaturas referidas.

A assercao atras enunciada torna-se compreensivel quando se observam as saidas

profissionais preferenciais de cada um dos cursos. Vejamos:

Licenciatura em Informatica:

o Desenvolvimento de solugdes informaticas, incluido o desenho conceptual de
bases de dados e a programacao de aplicacdes;

o Administracdo de sistemas de bases de dados;

o Desenho, implementagcdo, gestdo e manutencdo de sistemas de redes
empresariais fixas e sem fios de rede de area local ou area alargada;

o Desenvolvimento e implementacéo de técnicas de criptografia para a gestao da
ciberseguranga,

o Planeamento e implementacao de sistemas de seguranca em redes informaticas;

o Desenvolvimento e implementacdo de modelos de virtualizacéao.
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Licenciatura em Engenharia Multimédia:

o Desenvolvimento de sistemas multimédia;

o Producéo de conteudos interativos para e-/earning;

o Programacéao de aplicacbes para a Web;

o Concecao e desenvolvimento de sistemas Web, designadamente: comércio
eletrénico e Learning Management Systems;

o Concecao e desenvolvimento de publicidade virtual, utilizando de forma integrada
som, imagem e video;

o Desenvolvimento de aplicacées na area da animacéo grafica 2D/3D;

o Desenvolvimento de interfaces graficos para videojogos;

o Desenvolvimento de aplicagcdes para dispositivos moveis.

No que diz respeito aos CTeSP’s - Cursos Técnicos Superiores Profissionais ministrados
no ISTEC, Redes e Sistemas Informaticos, Desenvolvimento de Produtos Multimédia,
Informatica de Gestdo e Desenvolvimento para Dispositivos Moveis, os seus planos de
estudos, conteudo das unidades curriculares, referenciais de competéncias e saidas
profissionais, demonstram inequivocamente a sua natureza pos-secundaria e
politécnica. Trata-se de cursos marcadamente de natureza vocacional e orientados para
0 exercicio de atividades profissionais concretas. Vejamos, agora, as saidas profissionais

preferenciais de cada um:

Redes e Sistemas Informaticos:

o Planear e projetar redes de comunicacdo, de acordo com as necessidades da
organizacao e refletindo preocupagdes com a ergonomia e com a seguranca;

o Instalar e configurar redes de comunicacdo, ao nivel da infraestrutura de
cablagem, do sistema operativo, do equipamento e dos servicos, utilizando os
procedimentos adequados, com vista a assegurar o correto funcionamento das
mesmas;

o Gerir e manter redes de comunicacao, sistemas, servicos e servidores, de forma
segura, eficiente e fidvel, com o objetivo de otimizar o funcionamento dos

mesmos;
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o Participar no projeto de um ambiente de trabalho seguro para redes
empresariais;

o Planear, instalar, configurar, administrar e dar suporte a um sistema de bases de
dados estruturadas;

o Instalar, configurar e administrar plataformas de correio eletronico (e-mail) e
servicos Web;

o Conhecer e analisar normas e recomendacgdes e garantir que a organizacao gere
a sua informacao de acordo com boas praticas, principios éticos, legais e sociais

e recomendacdes internacionais.

Em sintese, o Técnico Superior Profissional em Redes e Sistemas Informaticos é o
profissional que efetua, de forma auténoma ou sob orientagdo, a instalacdo e
manutencao de redes e sistemas informaticos de apoio as diferentes areas de gestao da
organizacdo, podendo assegurar a gestdao e o funcionamento dos equipamentos

informaticos e respetivas redes de comunicagdes.

Desenvolvimento para Dispositivos Moveis:

o Desenhar interfaces aplicacionais para dispositivos moveis;

o ldentificar as necessidades especificas que podem ser satisfeitas através de
novas aplicacoes direcionadas para dispositivos moveis;

o Adaptar diferentes tecnologias multimédia (adudio, video e animacao grafica) face
as caracteristicas de cada dispositivo;

o Integrar o desenho aplicacional nas frameworks de desenvolvimento
disponibilizadas por cada uma das principais plataformas moveis que atualmente
dominam o mercado (Android, iOS e Windows);

o Utilizar tecnologias abertas Web (HTML5, CSS3 e JavaScripd) para
desenvolvimento de aplicagdes multiplataforma;

o Interagir com as diferentes “stores” online para a publicacdo das “apps” nas
diferentes plataformas;

o Desenvolver os estudos e as diligéncias necessarias para implementar iniciativas
empresariais autonomas nas areas do desenvolvimento de aplicacoes para

dispositivos méveis;
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o Identificar ao nivel das empresas e outras organizacées as areas e o tipo de
aplicacoes que podem permitir a maximizacdo dos niveis de eficiéncia através da

utilizacéo de dispositivos moveis.

Em sintese, o Técnico Superior Profissional em Desenvolvimento para Dispositivos
Moveis tem como objetivo, criar técnicos que procedam a analise, concecéo e
implementacado de aplicacdes direcionadas para as caracteristicas e as necessidades
dos utilizadores de varios tipos de dispositivos mdveis (tablets, smartohones e outras),
assim como das diversas plataformas atualmente dominantes no mercado (Android, iOS,
Windows Phone).

Desenvolvimento de Produtos Multimédia:

o Concecao e desenvolvimento de sistemas de informacéo;

o Planeamento de sistemas de informacao;

o Concecao, implementacéo e administracdo de bases de dados e de sistemas de
suporte a gestao;

o Desenvolvimento de aplicagdes na area da animacéo grafica 2D/3D;

o Desenvolvimento de aplicacdes informaticas para suporte ao funcionamento das
organizacoes;

o Desenvolvimento de produtos multimédia;

o Exploracéo de aplicagcdes informaticas e ferramentas multimédia;

o Gestdo de projetos de intervencao organizacional e de desenvolvimento de
aplicagdes informaticas com o eventual recurso a Internet;

o Aplicar as ferramentas e tecnologias sfandard de desenvolvimento de
componentes multimédia;

o Concecao, desenvolvimento, instalacao e gestdo de sistemas de informacéo e
produtos multimédia;

o Conhecer e analisar normas e recomendagdes e garantir que a organizacao gere
a sua informacéo de acordo com boas praticas, principios éticos, legais e sociais

e recomendacoes internacionais.
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Em sintese, o Técnico Superior Profissional em Desenvolvimento de Produtos Multimédia
é o profissional que, de forma auténoma ou integrado numa equipa, concebe, planeia e
desenvolve sistemas de informacdo e produtos multimédia para os mais diversos

sectores da economia, tirando partido dos diferentes recursos informaticos.

Informatica de Gestéo:

o Contribuir para o desenho, desenvolvimento, gestdo e atualizacdo permanente do
sistema de informacao das organizagoes;

o Gerir e implementar ferramentas informaticas de apoio as areas de gestédo
operacional, tatica e estratégica, bem como proceder a analise e interpretacao de
dados que apoie o processo de tomada de deciséo;

o Desenvolver aplicagdes para as areas funcionais da organizacdo, nomeadamente:
gestdo de recursos humanos, gestdo econdmica, financeira e de tesouraria,
gestao de sfocks e aprovisionamento, marketing, etc;

o Planear, desenhar e gerir bases de dados empresariais;

o Desenvolver, instalar e manter servidores, paginas e sistemas de informacgéo nas
tecnologias Web;

o Desenvolver, distribuir, instalar e efetuar a manutencdo de aplicacoes
informaticas, utilizando ambientes e linguagens de programacéao orientadas a
objetos;

o Participar no projeto de um ambiente de trabalho seguro para redes
empresariais;

o Aplicar os principios e as técnicas fundamentais da gestao de projetos;

o Participar no projeto de um ambiente de trabalho que cumpra os requisitos legais

da higiene e seguranga.
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utilizam, nomeadamente, Primavera Software, SAP, etc.

Em sintese, o Técnico Superior Profissional em Informatica de Gestdo esta apto a
manipular, editar e analisar informacgao, atuar com rigor cientifico, tecnolégico e com
capacidade de gestdo operacional, tatica e estratégica, em matérias como analise,
concecado, modelacao, producado, operacdo e manutencao de aplicativos informaticos,
redes de informatica em organizacoes, ferramentas de suporte a decisdo e aplicativos
informaticos para gestdo empresarial. Este técnico superior profissional, tera capacidade

para trabalhar adequadamente com o software de gestdo que as principais empresas

Para a concretizacdo proficua e eficiente da oferta educativa descrita, funcionam,

articuladamente, um conjunto de 6rgaos e servicos que se apresentam no seguinte

esquema:

Dire¢do do ITA

.-

| Conselho Técnico-Cientifico
| Conselho Pedagdgico
| Provedor do Estudante

| Gabinete do Sistema Interno de
Garantia da Qualidade

| Comiss@o da Avaliagdo Interna

Gabinete de
Comunicagdo e
Relagdes Publicas

Centro de
Admissdes

Aprovado pela Diregdo em 13-07-20%

Servicos Academicos

do ISTEC

Gabinete de
Programas de
Mobilidade
Internacional

Gabinete de

Apoio Informdatico

Coordenadores
dos CTeSP's

Gabinete de Apoio
ao Estudante e
Empregabilidade
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3. A Missao

O ISTEC, enquanto instituicdo de ensino superior de natureza politécnica, que ministra

cursos exclusivamente na area das tecnologias de informacéo, tem como misséo:

a)

b)

c)

f)

g)

j)

Contribuir para a valorizacao do potencial tecnolodgico dos recursos humanos do
pais;

Conceder um nivel de formagédo superior orientado para o exercicio de uma
profissdo nas areas da informatica e da multimédia;

Estimular a formacéo intelectual e profissional, bem como a mobilidade de
estudantes e diplomados, tanto a nivel nacional como internacional,
designadamente tendo o espaco europeu como referéncia;

Contribuir para a prestacdo de servicos a comunidade, fundamentalmente,
através do desenvolvimento de projetos, em regime de parceria, na area das
tecnologias de informacao;

Implementar, em departamentos criados para o efeito, praticas de investigacéo
aplicada;

Promover e institucionalizar medidas tendentes a efetiva insercdo profissional
dos diplomados;

Criar, manter e promover um relacionamento efetivo e preferencial com o tecido
empresarial e social, tanto a nivel nacional, como na sua area geografica de
influéncia;

Participar em programas internacionais de mobilidade, preferencialmente, na
area da aprendizagem,;

Valorizar e contribuir para atividades de formagao de docentes, investigadores e
funcionarios;

Garantir a permanente atualizacdo dos conteudos programaticos e enriquecer o
conjunto de recursos de aprendizagem disponibilizados aos alunos,
designadamente através da utilizacao da multimédia educacional e dos sistemas
de comunicacgéo e interacdo pedagogica online, tendo como objetivo aumentar a
qualidade global do ensino ministrado e fomentar novas formas de interacédo
pedagodgica que, otimizando os tempos de aprendizagem de conhecimentos e
aptidées fundamentais, favoregam e estimulem a iniciativa dos alunos no sentido

de criar um sistema de ensino baseado no desenvolvimento de competéncias.
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4. Plano Estratégico (2015 - 2020)

Este plano tem como horizonte temporal o periodo compreendido entre 31 de dezembro
de 2015 e 31 de dezembro de 2020.

Previamente foi elaborada uma analise S.W.O0.T que identificou os pontos fortes, os
pontos fracos, as oportunidades e as ameacas do ISTEC.

Procurou-se, assim, criar um cenario-base que permita compreender, analisar e
perspetivar os pontos estratégicos efetivamente importantes e que traduzam
vulnerabilidades ou vantagens.

O plano obedece a seguinte organizacao: esta dividido por areas, dentro de cada area
foram definidos objetivos estratégicos, a sua temporalidade de execucado e as acdes

conducentes a sua operacionalizagéao.

10
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4.1. Analise SW.O.T

Da analise S.W.O.T resultaram as seguintes evidéncias:

Pontos fortes

O

Reconhecimento e reputacao dos diplomados;

Elevada taxa de empregabilidade;

Programas atualizados;

Corpo docente qualificado;

Proximidade com o tecido empresarial;

Identificacao dos estudantes com a instituicéo;
Excelente relacionamento entre professores e alunos;
Eficiéncia organizativa;

Localizacédo das instalagdes (excelente acessibilidade);
Valor das propinas (mensalidades competitivas);

Diversidade da oferta formativa na area das tic’s.

Pontos fracos

@)

@)

O

Reduzida mobilidade internacional dos docentes e dos discentes;
Reduzida investigacéo aplicada;
Vulnerabilidade dos alunos e suas familias a ciclos econdmicos negativos.

Oportunidades

o Aprendizagem ao longo da vida;
o Politicas de aumento das qualificacées;
o Novos cursos técnicos superiores profissionais;
o Crescimento da procura de profissionais na area das tic’s (programacéo e redes,
fundamentalmente);
o Recuperagédo economica.
Ameacas
o Taxas de desemprego elevadas que podem afetar as familias dos alunos;
o Evolucao demogréafica;
o Oferta elevada de ensino superior na area das tic's.
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4.2. Areas, Objetivos e Acdes

Area - Ensino e formacéao

Objetivo - Diversificar e aumentar a oferta formativa na area das tecnologias de

informacéo.

Acobes:

a) A partir do ano letivo 2015/2016 dispor de oferta formativa pds-secundaria,
organizada sob a forma de cursos técnicos superiores profissionais. Esta oferta ndo deve
ser inferior a quatro cursos e deverd incidir nas areas especificas de redes, produtos
multimédia, dispositivos moéveis e gestao de sistemas de informacéo.

Prazo de monitorizagdo/execucéo: 1 ano.

b) Consolidar a pos-graduacdo em virtualizacdo e cloud computing e criar novas pds-
graduacbes na area dos dispositivos moveis e da arquitetura técnica de sistemas de
informacao.

Prazo de monitorizagdo/execugdo: 2 anos.

c) Desenvolver todas as diligéncias necessarias a fim de propor & A3ES - Agéncia de
Avaliacdo e Acreditagcdo do Ensino Superior -, a criagdo de um curso de 2° ciclo
(Mestrado), numa area de interesse comum & informatica e a multimédia e com
relevancia e impacto profissional.

Prazo de monitorizagdo/execugdo: 3 anos.

d) Aumentar a oferta formativa no dominio dos cursos de extensdo, seminarios e
workshops no dominio das tecnologias de informacao. Em cada ano letivo devem ser
realizados, no minimo, seis cursos de extensao, 4 seminarios e 10 workshops.

Prazo de monitorizacdo/execucéo: anual.

e) Diversificar e aumentar os recursos pedagogicos de e-learning disponibilizados aos
alunos no ISTEC Online, com especial enfoque nas unidades curriculares de matematica
e de programacao.

Prazo de monitorizagdo/execucéo: 2 anos.

12
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Area - Investigacao orientada/aplicada e prestacdo de servicos & comunidade

Objetivo - Aumentar os niveis de investigacdo aplicada e o numero de projetos de
prestacao de servicos a comunidade.

Acobes:
a) Elaborar um regulamento que contenha as orientagées normativas fundamentais no
dominio da investigagao aplicada.

Prazo de monitorizacdo/execucéo: 1 ano.

b) Dinamizar o trabalho de investigagdo produzido pelos departamentos de estudos e
investigacdo em tecnologias de informacao e sociedade e de multimédia educacional.
Em relacdo ao primeiro, deve ser retomada/continuada a publicacdo da revista
Kriativ.Tech, com a obrigatoriedade de publicacdo de artigos por parte dos docentes do
ISTEC com o grau de doutor ou o titulo de especialista Em relacdo ao segundo, devem
continuar a ser apresentadas inovagdes no dominio dos recursos pedagogicos utilizados
em sistemas de e-/earning em comunicacdo assincrona ou sincrona, com possibilidade
de transposicao para a formacao nas instituicdes publicas e privadas.

Prazo de monitorizagdo/execucéo: anual.

c) Aprofundar as parcerias que o ISTEC ja celebrou com instituicbes/empresas e que se
traduziram em projetos de prestacdo de servicos a comunidade. O referido
aprofundamento, deve objetivar-se na realizacdo de novos projetos. Seria razoavel que,
por ano letivo, fossem realizados dois novos projetos.

Prazo de monitorizacdo/execucéo: anual.

d) Celebrar novas parcerias com instituicbes/empresas que possibilitem a realizagao de
projetos de prestacdo de servicos a comunidade. Seria razoavel que, por ano letivo,
fossem celebradas quatro novas parcerias, que originassem dois projetos.

Prazo de monitorizagdo/execucéo: anual.

13
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Area - Internacionalizacéo

Objetivo - Aumentar e diversificar a cooperacao e a mobilidade internacional.

Acoes:

a) Aumentar o nimero de convénios com instituicbes de ensino superior do espaco
europeu e que apresentam similitudes de oferta formativa com o ISTEC. Seria razoavel
que, por ano letivo, fossem realizados dois convénios que contivessem a possibilidade
da mobilidade de docentes e do intercambio de experiéncias pedagdgicas.

Prazo de monitorizagdo/execucéo: anual.

b) Aumentar o numero de alunos que participam em programas de mobilidade
internacional no dominio da aprendizagem. As candidaturas ao Programa Erasmus
devem passar a contemplar um maior numero de estudantes candidatos a realizacdo de
estagios profissionais no estrangeiro. Seria razoavel que, por ano letivo, os programas
passassem a contemplar, no total, 15 estagios para alunos ja diplomados.

Prazo de monitorizagdo/execucéo: anual.

Area - Pessoal docente e ndo docente

Objetivo - Aumentar a qualificacao do pessoal docente e ndo docente.

Acobes:

a) Proporcionar e financiar, no todo ou em parte, programas de doutoramento e a
possibilidade de concurso para a obtencdo do titulo de especialista aos docentes do
ISTEC. Seria razoavel que, esta acao, abrangesse dois docentes para programas de
doutoramento, um na area da informatica e outro na area da multimédia.

No que diz respeito a obtencéo do titulo de especialista, seria razoavel abranger quatro
docentes.

Prazo de monitorizacdo/execucéo: quatro anos.

14
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b) Disponibilizar, anualmente, para o pessoal ndo docente do ISTEC, cursos de
formacéo.

Os referidos cursos, para o pessoal dos servicos académicos, devem ser realizados nas
seguintes areas: word avancado e excel avancgado.

Para o pessoal afeto ao gabinete de comunicacdo e relagcbes publicas, devem ser
realizados cursos na area do marketing digital, atendimento e relagdes publicas.

Para o pessoal afeto ao gabinete de apoio informatico, devem ser realizados cursos na
area das redes e sistemas informaticos, com especial enfoque na virtualizacao.

Para cada categoria de pessoal ndo docente deve realizar-se por ano, no minimo, uma
acao de formacao.

Prazo de monitorizacdo/execucéo: anual.

Area - Alunos e diplomados

Objetivo - Promover e monitorar a formagao integral, técnica e a insercéo profissional.

Acoes:

a) Sensibilizar todos os docentes do ISTEC para a importancia das competéncias
pessoais e de cidadania.

Em todas as unidades curriculares, os docentes, devem promover condutas adequadas e
boas praticas, ndo permitindo comportamentos que evidenciem racismo, xenofobia e
desrespeito pelo principio da igualdade de tratamento e de oportunidades.

Esta acdo deve ter um acompanhamento especial por parte do Provedor do Estudante.
Prazo de monitorizagdo/execucéo: anual.

b) Prestacdo de um nivel de ensino adequado, atualizado e que tecnologicamente
responda as necessidades do mundo empresarial.

Os programas de todas as unidades curriculares devem ser revistos e atualizados
anualmente.

Prazo de monitorizagdo/execucéo: anual.

15
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c) O ISTEC, fundamentalmente através do GAEE - Gabinete de Apoio ao Estudante e a
Empregabilidade, tem a obrigacéo de diligenciar no sentido de todos os diplomados se
inserirem na vida ativa. Ndo sera em nenhuma circunstancia admissivel que os
diplomados do ISTEC nao disponham por parte do seu Instituto de um suporte de apoio
a sua insercéo profissional. O objetivo que se pretende atingir € o seguinte: para cada
diplomado um emprego.

Prazo de monitorizagcdo/execucéo: anual.

d) Promover e manter um relacionamento positivo com a AEISTEC - Associacdo de
Estudantes do ISTEC. Para concretizar a assercao atrds enunciada, a referida
associacdo deve ser apoiada e financiada anualmente em atividades de natureza
cultural, recreativa, desportiva, artistica e cientifica.

Os orgaos do ISTEC nado admitirdo, em circunstancia alguma, praxes ou atividades de
natureza semelhante, que violem a integridade fisica e a dignidade dos seus alunos.

Area - Organizacao e Gestao

Objetivo - Aumentar a eficiéncia global do modelo de gestédo e basea-lo na qualidade.
Acobes:

a) Reduzir os custos operacionais, adotando procedimentos de analise custo/beneficio
em todas as areas funcionais e departamentos.

Prazo de monitorizagdo/execucéo: anual.

b) Diversificar as fontes de financiamento.
Para concretizar esta acéo deve aumentar-se a prestagao de servicos a comunidade em
40% e os cursos de extensao em 60%, em cada ano letivo.

Prazo de monitorizagdo/execucéo: anual.

c) Dotar o Instituto dos recursos materiais e dos equipamentos adequados a um ensino
atualizado e de qualidade.

No inicio de cada ano letivo o Diretor do ISTEC em colaboragcdo com o Conselho Técnico
Cientifico e com os Diretores de curso, deve elaborar um plano de aquisi¢éo de

material/equipamento.
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Criar um Laboratorio de Cinema, Multimédia e Televisao Interativa, que disponibilize aos
alunos as tecnologias mais inovadoras, incluindo a utilizacdo de Drones para captar
imagem e para serem programados.

Prazo de monitorizagcdo/execucéo: anual.

d) Certificar pela A3ES - Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior -, o
Gabinete do Sistema Interno de Garantia da Qualidade.

Prazo de monitorizagcdo/execucéo: 3 anos.

4.3. Monitorizacao e Avaliacao

A monitorizacdo e avaliagdo do plano estratégico é decisiva para a sua efetiva
implementacéo.

Traduz-se na recolha e analise dos dados e informacdes pertinentes a cada agéo, tendo
como objetivo mensurar o seu grau de execucéo.

No final de cada ano letivo, no més de setembro, uma comissao constituida pelo Diretor
do ISTEC, Secretario-Geral e Presidente do Conselho Técnico Cientifico, elaborara um
relatorio de monitorizacao e avaliacdo anual do plano estratégico.
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